50 Jahre GEPA — Vortrag von Bede
Godwyll




Taste o
fair world!

Vielen Dank. Ich freue mich sehr, heute diesen Vortrag zu halten - 50 Jahre GEPA in etwa 30
Minuten zu beleuchten, ist ambitioniert, aber ich gebe mein Bestes.

Unser Key Visual zum Jubilaum lautet: ,Taste a Fair World“. Es begleitet uns durch das
Jubildumsjahr.



Folie 2: Zitat Konferenz Lusaka 1970

Ich habe recherchiert, wie die gesellschaftliche und politische Stimmung zur Zeit der GEPA-
Griindung war - die 70er Jahre. Ein Zitat aus dem Abschlussdokument der Konferenz der
blockfreien Staaten in Lusaka (1970) hat mich besonders angesprochen:

[Zitat siehe Folie]

Ein starker Satz - und eine Frage drédngt sich auf: Hat sich daran heute wirklich viel
geandert?



Folie 3: Eine Bewegung traute sich was zu verandern

Stimmung in der Griindungsdekade der GEPA ,@

Eine Bewegung
traute sich was zu
verandern

Grindung eines
Zweckbetriebs zum Handel
mit der sog. Dritten Welt

In dieser Zeit pragten Ereignisse wie der Olpreisschock, das Ende des Bretton-Woods-
Systems und die Liberalisierung der Finanzmarkte die weltwirtschaftliche Lage. In
Deutschland formierten sich Jugendgruppen - sowohl katholische als auch evangelische -,
die mit Aktionen wie Hungermarschen auf die ungerechten globalen Verhaltnisse
aufmerksam machten. Sie kritisierten insbesondere die Ungleichverteilung zwischen Nord
und Siid.

Aus diesem Engagement heraus entstand die Idee, einen eigenen Handelsbetrieb zu
griinden - einen ,Zweckbetrieb fiir den Handel mit der sogenannten Dritten Welt“. Es war
ein mutiger Schritt.



Folie 4: Griindungsorganisationen
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Brot fir die Welt

Bischofliches Hilfswerk MISEREOR

Arbeitsgemeinschaft der
Evangelischen Jugend (aej)

Bund der Deutschen Katholischen
Jugend (BDKJ)

Kinder Missionswer , Die Sternsinger”
ev.

Die Initiative kam aus der Jugend: Junge Menschen - organisiert in Jugendverbanden -
entwickelten die Vision des Fairen Handels. Sie suchten Unterstiitzung bei den grofsen

kirchlichen Hilfswerken wie Brot fir die Welt oder dem Kindermissionswerk , Die

Sternsinger®. Diese traten schlief3lich als Gesellschafter bei und stellten das Startkapital zur

Verfiigung.



Folie 5: GEPA-Griindung: 14. Mai 1975

GEPA
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+ Stammkapital: 2,07 M Euro

Am 14. Mai 1975 - genau vor 50 Jahren - wurde die GEPA gegriindet. Der vollstindige
Name lautete:

Gesellschaft zur Forderung der Partnerschaft mit der Dritten Welt mbH (GEPA).

Rechtsform: gemeinniitzige GmbH - also ein Unternehmen ohne Gewinnabsicht (,,not-for-
profit”).

Das Stammkapital betrug damals 2,07 Mio. Euro (in D-Mark umgerechnet). Heute
beschiftigt die GEPA rund 162 Mitarbeiter*innen.



Folie 6: Ziele der GEPA

Die Kernziele

Produzent
* benachteiligte Produzentengruppen im Siden fardern (Vorzugweise Frauen)

Verbraucher

+ \ferbraucherinnen und Verbraucher im Norden zu einem anderen Einkaufsverhalten und einem

anderen Lebensstil motivieren

Politik

+ ‘Welthandelsstrukturen durch konkrete alternativen, Lobbyarbeit und politische Arbeit beeinflussen
und verandern

+ Die Erarbeitung und Fortschreibung eines Kriterienkatologs fir eine fairen Hondel, der die Anforderungen
beziglich Projektpariner, Produkte und Handelsbedingungen ndher regeilt

Die Griindungsziele der GEPA umfassten drei zentrale Bereiche:

- Fiir Produzent*innen im Globalen Stden:
- Unterstiitzung benachteiligter Gruppen, insbesondere Frauen
- Fokus auf Kleinproduzent*innen und Kooperativen

- Flir Verbraucher*innen in Deutschland:
- Aufklarung liber Produktionsbedingungen
- Motivation zu nachhaltigem Konsumverhalten

- Fiir die Politik:
- Einfluss auf Welthandelsstrukturen durch Alternativen und Lobbyarbeit
- Entwicklung eines Kriterienkatalogs fiir fairen Handel



Folie 9: Eine Bewegung traut sich einzumischen

Mackunturg
\orgommam

Die Bewegung, die zur GEPA-Griindung fiihrte, war dufierst aktiv. Sie war sichtbar in
Gemeinden, auf Veranstaltungen, in Ladengeschaften — mit Informationsstanden, Aktionen
und kreativen Kampagnen. Oft begleiteten auch Produzent*innen selbst die
Veranstaltungen. Die Botschaft war klar: Aufzeigen, wer wie viel an einem Produkt verdient
- vom Staat bis zum Supermarkt - und welche Rolle die Produzent*innen dabei spielen.

Die Bewegung war lebendig, durchmischt und engagiert. Aus vielen gesellschaftlichen
Bereichen kamen Menschen zusammen, um gemeinsam etwas zu verandern. Die GEPA
unterstiitzte diese Entwicklung mit Regionalstellen in allen Bundeslandern. Diese
fungierten als dezentrale Logistikstiitzpunkte fiir Weltladen und Aktionsgruppen.



GEPA

Die Wirtschaftliche Entwicklung in Dekaden

Mit dem Erfolg des ersten Jahrzehnts wurde der Handel ausgeweitet iiber neue Absatzwege,
wovon der klassische Lebensmittel Einzelhandel und das Auf3er Haus Service sich
behauptet haben und aktuell zum Kernvertrieb der GEPA gehoren. Mittlerweile ist der
klassische Lebensmitteleinzelhandel die grofdte Vertriebsabteilung und erzielt tiber 40%
des Gesamtumsatzes der GEPA.



Folie 10: Direkt und Langfristig

Der GEPA Weg
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In klassischen Wirtschaftsmodellen beginnt die Wertschopfungskette bei der
Rohstoftbeschaffung: Rohware wird eingekauft, verarbeitet, veredelt, weiterverkauft - mit
zunehmendem Wertzuwachs auf jeder Stufe.

Doch die Rohstoffbeschaffungsebene ist besonders problematisch:
- Extreme Preisschwankungen

- Intransparente Preisbildung

- Anonymitit in den Lieferketten

- Ausbeutung durch Billigpreise

Hier setzt der faire Handel - und speziell die GEPA - an. Statt nur auf den Preis zu schauen,
stellt die GEPA den Menschen - den Produzenten - in den Mittelpunkt der Kette. Schon bei
der Griindung war klar: Wir wollen benachteiligte Produzent*innen fordern - nicht nur,
weil sie im globalen Siiden leben, sondern weil sie strukturell benachteiligt sind.

Die Grundprinzipien lauten:

- Fairer Preis (nicht der billigste)

- Moglichkeit der Vorfinanzierung auf Anfrage
- Direkter Handel - ohne Zwischenhandler

- Langfristige Handelsbeziehungen



Der GEPA Weg ist einmalig.

Wir setzen neue Mafdstdbe bei unseren Partnern, die fiir uns produzieren. Mit selbst
eingekaufter Rohware werden die Riickverfolgbarkeit dokumentiert, Neue
Verpackungswege und Materialien eingesetzt. Der Handel erlebt eine Transparenz sowohl
in der Preisgestaltung als auch in der Zuverlassigkeit und Zusammenarbeit. Fiir den
Konsumenten sind es Produkte aus hochster Qualitat, Genuss und Nachhaltigkeitswert.

Die Dekaden der GEPA - 1. Dekade

1975 -1985

Handelsbeziehungen -
Solidaritst

Umweltfragen ~ Plastik und
Nachhaltigkeit

Fuchtursachen

Kriterien des fairen Handels

Die Dekaden der GEPA ~ 2. Dekade

1975 - 1985 1986 - 1995

Die ersten Blo Produkte in
Deutschiand und Weltweit

Mehrwert In der Herkunft

Handelsausweitung

FAIRTRADE Vernetzung - Nur Gemeinsam
sind wir Stark




Die Dekaden der GEPA - 3. Dekade

1975 -198S 1986 - 1995

Die Dekaden der GEPA ~ 4. Dekade

Die erste Bio Vollrohzucker,
Mascobado wurde zusammen
mit ATC in den Philippinen
entwickelt

Die erste in Deutschland
hergestelite fair Trade Blo-
Schokolade (Blo & fair)

Kaffeeverpackung ohne
Aluminium wurde preisgekront

Kampagne der Forderung der
Weltldden

GEPA

Siid mr Nord

Die Dekaden der GEPA - 5. Dekade

Loate Schwobodade mal fatres WA

GEPA

1975 1985 1986 1995 2006-2015  2016-2025 ‘«.@..}

Auszeichnungen
« German SDG-Award & UNIDO Innovation Award 2023
in der ¥Kstegorie  Unternshmen”

« Sustainable Impact Award 2022 in der Sonder-
kategone ,Generak SME EnterPrize”

« CSR-Preis des Bundesregierung 2020 in der Kategorie
Verant gsvolles Lieferk 9 o

« Deutscher Nachhaltigkeitspreis: TOP 3 in der
Kategorie ,Globale Partnerschaft 20207

« Deutscher Nachhaltigkeitspreis in der Kategorie
Deutschlands nachhaltigstes Produkt 2018°
{REWE Group-Yerbrauchenvating 2017) -

GEPA Bio Café Organico




Die Dekaden sind belegt mit markanten und Pionierartige Errungenschaften der GEPA, wie
die sehr erfolgreiche Marketingkampagne zur Nachhaltigkeit schon in der 70er Jahren
durch die Aktion ,Jute statt Plastik”, oder der erste Bio-Kaffee Deutschlands, der Organico,
oder der erste Bio-Tee weltweit. Des Weiteren sind die Entwicklung des Bio-Vollrohrzucker
mit unserem Partner ATP], die eine erste Produktion von Bio-Schokolade, Fairena, in
Deutschland ermdglichte. Mit der Weiterentwicklung unter Einsatz von Fairen Milch und
Bio und Fair Palmoél bei Riegelfiillungen, konnte die GEPA 100% ,Bio und Fair”
Tafelschokolade und Riegeln auf den Markt bringen.

Das Ergebnis ist die Anerkennung unserer Pionierarbeit durch samtliche Pramierungen zur
Nachhaltigkeit, CSR und Innovation. Das ist ein Ansporn in die Zukunft mit einem
anerkannten Selbstbewusstsein unsere Zukunft zu gestalten.

Strategische Wandlung der GEPA GEPA

1975 -1985 1986 -1995 1996 - 2005 2006 -2015 M)

Importeur (seit 1975)
GroRhandler (80/90er Jahre)

Kleinteilig - geringer Umsatz | Fokus auf Organisation der M a rke na rti kler (Oe r Ja h re)
pro Artikel Logistik RFZ-Konzept

Handelspartner Orientierung
beim Sortiment

Vermarktung fast nur iiber Nutzung Transfair Logo Verstarkter Marktorientierung beim Sortiment

Weltladen Ungebrandete Produkte im
Handwerk Fokus auf begrenzte Zahl an Warengruppen

Vollsortimenter fiir Weltliden | Ubiquitdt - viele Kontaktpunkte zum Endkunden
viele Vertriebswege zum Endkunden
Héhere Marketing und Kommunikationsaufwendungen

Nur noch gebrandete Produkte (auch im Handwerk)

Fair+ statt Transfair,

Professionelle QS




Strategische Neuausrichtung GEPA
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“Inhaltlicher Schwerpunkt
+Positionierung der GEPA

*Handelspartner und
Kiimawandel

«Automatisierung &
Prozesseffizienz
«Digitale Arbeitsweisen und
Nutzung der digitalen
Maglichkeiten

*Alle unsere Themen
kundenorientierter neu
erzihlen

Klima-gerechtigkeit Digitalisierung

Fokussieren &
Vereinfachen

Verjiingen &
Modernisieren

«Jiingere Zielgruppen (auch)
ansprechen

«Erscheinung, Tonalitit und
Sortiment erneuern

Generationenwechsel bei

Kund*innen und

Mitarbeite*innen gestalten

*Sortiment deutlich straffen
*Prozesse vereinheitlichen und
vereinfachen

In der Zukunft sehen wir uns als Markenartikler mit einem hohen Grad and Fokussierung
auf begrenzte Anzahl an Warengruppen, aber mit einem grof3en Absatz dieser Produkte
durch eine hohe Drehzahl. Die vier Bereiche, die uns begleiten werden, sind das Thema der
Klimagerechtigkeit, Effizienz Steigerung durch Digitalisierung, das Fokussierung auf wenige
wichtige Warengruppen und deren Vereinfachung bei dem Sortimentsauftritt und eine
Verjliingung der Marke um Junge Leute als Konsumenten zu gewinnen.

Strategische Schwerpunkt der Zukunft - Fokussierung GEPA

* Produkten Bereiche
* Lebensmittel
* Kaffee
¢ Schokolade
* Tee
¢ Kakao
* Honig
s | ‘ + Wein

€Nk doine Faimeg

¢ Handwerk
¢ Schnell drehende
Verbrauchsprodukte
* Kerzen
* Seifen
* Korbe




Strategische Schwerpunkt der Zukunft - Klimagerechtigkeit
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GEPA
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* Klimagerechtigkeit

#ClimateJusticeNow
Entsprechende Produkte
Vermeiden, Reduzieren, und
Kompensieren

Weil ..
* die Klimakrise Unfair ist
* Verursacher im globalen
Norden
* Opferim Globalen Stiden

Wir entgegnen der Klimakrise
mit..

* HP und Klima Fonds

* HP-Kooperation

* Lieferkettengesetz......

Wir gestalten die Zukunft aktiv mit. Klimagerechtigkeit ist unser Leitbild. Wir produzieren
z.B. unseren eigenen Strom und sind mit unserem Fuhrpark in die E-Mobilitit eingestiegen.
Wir messen unseren CO2-Fuflabdruck regelmafiig und kompensieren tiber die
Klimakollekte. Wir denken es ist verniinftig und gerecht so zu handeln. Unser Partner im
globalen Siiden sind die Leidtragende. Wir unterstiitzen durch Klimafonds die Bekdmpfung
der Auswirkungen der Klimakrise vor Ort. Politisch sind wir Beflirworter der
Lieferkettengesetz und bereiten unsere Partner darauf vor.

Strategische Schwerpunkt der Zukunft - Verjiingung

GEPA
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schneller oufgegessen,
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* Digitale Kampagnen

* in den Sozial Medien

* An ausgewahlten Orten

* Unter Einbeziehung von
Influencern



Wegweisende Markenentwicklung GEPA

gepa® GEPA°
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Konsumente von Morgen schon heute anzusprechen ist unabdingbar fiir den fairen Handel.
Nachhaltigkeit beruht auf einer Zukunftsperspektive. Wir betreten neue Felder. Die Marke
wird moderner in der Gestaltung und unsere Kommunikation wird in Social-Media
verstarkt. Wir wollen da prasent sein in den Medien, wo junge Leute gerne unterwegs sind.
Auf grofse Werbetafeln an den Bahnhdéfen und bei Instagram gestalten wir aktuell
interessante Kampagnen, mit erstaunliche Reichweite- und Aufmerksamkeitsergebnisse

Lebensmittel-Biohandel

22,85%
Onlineshop
362%

s '
AuRer-Haus-Service

Abweichung [Abweichung =
Absolut %

Umsatz IST | Umsatz VJ

' Lebensmitteleinzelhandel 34.322.682 31.527.026 2.795.656 8,87%

.| Weltldden & Gruppen 18.987.803 18.523.136 454.666 2,51%

Ausser Haus Service 9.010.364 8.240.236 770.128 9.35%

¥ Onlineshop 3.072.176  2.901.106 171.071 5,90%
'« Summe Kemvertricb 65.393.025 61.191.504 4.201.521 6.87%

Verarbeiter, Produktion & Sonstige 16.107.907 12.484.511 3.623.396 29,02%
Export 3.262.684 2.773.825 488.859 17.62%|
Summe 19.370.591 15.258.335 4.112.255 26.95%




Wir wollen von REFERENZ zu RELEVANZ
werden

Wir wollen von einem BEISPIEL zu einer
MARKT BEDEUTUNG werden

Lasst uns das nédchste halbe Jahrhundert
gemeinsam anpacken!

Wir haben die schwere Corona Zeit getrotzt und sind wieder auf Wachstumskurs. Das
nachste halbe Jahrhundert hat sicherlich seine Herausforderungen. Wir haben Themen
besetzt und Losungen angeboten. Wir mochten weiterhin die wichtigsten Themen der
Menschheitsfamilie, Gerechtigkeit, Fairness und Nachhaltigkeit bedienen und konkrete
Handlungsoptionen anbieten. Damit wollen wir von einer Referenz zu einer Relevanz in der
Gesellschaft werden. Wir wollen von einem guten Beispiel zu einer Marktbedeutung werden
mit nachzuahmenden Handelspraktiken. Dafiir brauchen wir euch als Partner und
Wegbegleiter flr das nachste halbe Jahrhundert.



